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 صلخ  م  ال

 مسه  ت   حيث للبلديات، المالية الموارد إدارة تعزيز في بارزة بأهمية مس  يت   الحكومية المحاسبة دور

 المحاسبة مقد   ت   الحكومي، الإنفاق ومراقبة فحص خلال من. والمساءلة الشفافية تعزيز في

. ةالعام   الأموال لستخدام الجمهور فهم يعزز مما البلديات، أداء لتحسين فع الً  إطارًا الحكومية

 وبالتالي، والخدمات، البرامج استدامة وضمان أفضل مالي تخطيط تحقيق في الدور هذا مسه  ي  

 .شامل بشكل للبلديات والقتصادي المالي الأداء يعزز

Abstract 

The role of government accounting is of prominent importance in 

enhancing the management of municipal financial resources, as it 

contributes to enhancing transparency and accountability. By examining 

and monitoring government spending, government accounting provides 

an effective framework for improving municipal performance, enhancing 

public understanding of the use of public funds. This role contributes to 

achieving better financial planning and ensuring the sustainability of 

programs and services, thus, enhancing the overall financial and 

economic performance of municipalities. 

 

 

https://jaspss.com/


  ISSN: 2958-6798 
الإصدار  رقم (𝟑𝟑)

𝟐𝟎𝟐𝟒−𝟏−𝟏
 

https://jaspss.com       

 Page 331 مجلة المجتمع العربي لنشر الدراسات العلمية

 مةقد   م  ال

 ذهه لمث   ت   إذ للبلديات، المالية الموارد إدارة فعالية تعزيز في حيويًا دورًا الحكومية المحاسبة تلعب

 أهمية البحث هذا يتناول. ومستدام شفاف مالي نظام بناء عليه يقوم الذي الأساس المحاسبة

 طًاً سل   م   ات،البلدي في المالية قابةوالر   التخطيط لتحسين استراتيجية كأداة  الحكومية المحاسبة ودور

 شكلب ةالعام   الأموال استخدام لضمان وتحليلها المالية العمليات فهم تعزيز كيفية على الضوء

 .المستدامة التنمية تحقيق جاهات    وفي فع ال

 مشكلة البحث 

 غياب هي المالية الموارد إدارة تحسين سياق في البلديات تواجه التي الرئيسية ياتالتحد    إحدى

. مستدامة غير وأ فع الة غير بطرق  الموارد استنزاف إلى يؤد   ت   قد والتي الفع الة، قابةوالر   الشفافية

 نقاط تحديد في مساه  ت   حيث المشكلة، هذه مواجهة في محوري ة الحكومية المحاسبة تعتبر

 قابةالر   زوتعزي الشفافية تعزيز في مسه  ت   وحلول توجيهات وتقديم المالية، الموارد إدارة في الضعف

 أداء نوتحسي ياتالتحد    هذه على بالتغل   كيفية على الضوء طسل   ي   البحث هذا تناول. الداخلية

 .السياق هذا في الحكومية المحاسبة دور تعزيز خلال من البلديات

 هداف البحث أ

 ةم  العا الأموال استخدام في الشفافية لتعزيز رئيسية كأداة  الحكومية المحاسبة دور تحليل. 1

 .مستدام بشكل المالي الصرف مسارات وضمان

 والتقارير المالية البيانات جودة تحسين في الحكومية المحاسبة مبادئ تطبيق تأثير فحص. 2

 .البلديات لدى قابيةالر  
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 ززوتع للبلديات المالي التخطيط عمليات تدعم أن   الحكومية للمحاسبة نمك  ي   كيف استكشاف. 3

 .والمشاريع البرامج استدامة

 والتلاعب ماليال الفساد منع في الحكومية المحاسبة مهاقد   ت   التي المالية قابةالر   فعالية تقييم. 4

 .ةالعام   بالأموال

 اتتوصي وتقديم الحكومية، المحاسبة دور تحسين تواجه قد التي والعقبات ياتالتحد    دراسة. 5

 .للبلديات المالية الموارد إدارة سياق في فع ال بشكل تطبيقها لتعزيز

 همية البحث أ

 نمك  ي   الذي للتأثير أفضل فهم على الحكومية المحاسبة دور في البحث يساعد: أفضل فهم. 1

 .أهميتها حول الوعي يعزز مما للبلديات، المالية الموارد إدارة تحسين في تحدثه أن  

 شكلب الحكومية المحاسبة دور تعزيز كيفية حول عملية إرشادات البحث روف   ي  : الجهود توجيه. 2

 .المالية الموارد إدارة تحسين أهداف لتحقيق فع ال

 ةالمحاسب مبادئ على تعتمد وإجراءات سياسات لتطوير التحفيز البحث يعزز: التطوير تحفيز. 3

 .الموارد إدارة وفاعلية استدامة لضمان الحكومية

 ورد تعزيز في فاعلة قرارات خاذلت    أساسًا تكون  أن   البحث لنتائج نمك  ي  : القرار دعم. 4

 .للبلديات المالي الأداء لتحسين الحكومية المحاسبة

 فيةوكي الحكومية المحاسبة دور حول المعرفة إثراء في البحث مساه  ي  : المعرفة في الإسهام. 5

 .الحكومية والمؤسسات المجتمع على بالنفع يعود مما تحسينها،
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 سئلة البحثأ

 في اليةالم الموارد إدارة وفعالية شفافية على الحكومية المحاسبة دور تأثير قياس نمك  ي   كيف. 1

 البلديات؟

 أهداف تحقيق في الحكومية المحاسبة دور تحسين تواجه التي الرئيسية ياتالتحد    هي ما. 2

 المالية؟ البلديات

 برامجال استدامة وضمان المالي التخطيط تعزيز في مسه  ت   أن   الحكومية للمحاسبة نمك  ي   كيف. 3

 البلديات؟ في والمشاريع

 قابيةلر  ا والتقارير المالية البيانات جودة على الحكومية المحاسبة مبادئ يتبن    تأثير هو ما. 4

 للبلديات؟

 الفساد تحال من للحد الحكومية المحاسبة مهاقد   ت   التي المالية قابةالر   تحسين نمك  ي   كيف. 5

 البلديات؟ في المالي

 ظري الإطار الن  

 البلديات عَدت   حيث للبلديات، المالية الموارد إدارة تحسين في حيوي  بدور الحكومية المحاسبة مس  تت  

 في يةالحكوم المحاسبة دور ليتمث  . للمواطنين الأساسية الخدمات لتوفير حيوية أماكنًا عموماً 

 في والفاعلية الشفافية تحسين بهدف وذلك ة،العام   الأموال وإدارة إنفاق كيفية ومراقبة فحص

 .الأموال هذه من الستفادة
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. دياتللبل المالي الأداء حول وشفافة دقيقة معلومات توفير في أساسية الحكومية المحاسبة تعتبر

 قيقتح كيفية وفهم الأموال كاتتحر   تحليل نمك  ي   الحكومية، المحاسبة مبادئ يتبن    خلال من

 زوتعزي تحسين إلى تحتاج التي المجالت تحديد في التحليل هذا مساه  ي  . لأهدافها البلديات

 .المالية الكفاءة

 قابةالر  و  المالي الأداء حول دورية تقارير تقديم في محوريًا دورًا أيضًا تلعب الحكومية المحاسبة

 يتيح. ةموثوق معلومات إلى مستندة أفضل قرارات خاذات    من المعنية الجهات نمك  ي   مما الداخلية،

 .المالية التنمية استمرارية وضمان المطلوبة للتحسينات المستمر الرصد للبلديات النهج هذا

 من تستفيد أن   الحكومية للمحاسبة نمك  ي   التكنولوجيا، مجال في الحديثة راتالتطو   خضم وفي

 يعزز مام ال،فع   بشكل وتحليلها البيانات عم  جَ  لتسهيل مةتقد   الم   المحاسبية المعلومات أنظمة

 راتؤش   م   يدتحد في رئيسيًا دورًا الأدوات هذه تلعب. مستنيرة استراتيجية قرارات خاذات    على القدرة

 .بكفاءة المالية البرامج تنفيذ ورصد الأداء

 لماليةا الموارد إدارة تحسين في بعمق يمتد الحكومية المحاسبة دور أن   وضوحًا يظهر الختام، في

 .ةالعام   الأموال إدارة في الثقة وتعزيز المستدامة التنمية تحقيق في مسهمة للبلديات،

 :والمساءلة الشفافية .1

 ماليةال الموارد إدارة في والمساءلة الشفافية تعزيز في جوهريًا الحكومية المحاسبة دور يعتبر

 .ةالعام   الأموال استخدام حول لةفص  وم   دقيقة معلومات توفير في مسه  ت   حيث للبلديات،
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 عن يةالشفاف تعبر. مستدام ومجتمع فع ال حكومي نظام لأي أساسًا لانشك   ت   والمساءلة الشفافية

 القرارات أعماق فهم في مسه  ي   مما للجمهور، ومتاحة صادقة معلومات توفير على القدرة

 لأفرادل يتيح حيث والحكومة، المواطنين بين الثقة بناء في أساسيًا الأمر هذا يعتبر. والإجراءات

 .والمؤسسات السلطات أداء تقييم

 تكون  أن   يجب المعنية الجهات أن   يعني حيث المساءلة، بمفهوم الشفافية ترتبط السياق، هذا في

 ضوفر  وتقييمه، الأداء متابعة على القدرة نتتضم   المساءلة. وقراراتها أفعالها عن مسؤولة

 يعززو  العدالة تحقيق يضمن توازنيًا نظامًا لشك   ي   هذا. الضرورة عند التحسينات أو العقوبات

 .الحكومية الفاعلية

 لتنميةا وتحقيق القرارات خاذات    عملية في المواطنين مشاركة والمساءلة الشفافية تعزز ببساطة،

 .والتعاون  الثقة يعزز بشكل والمجتمع الحكومة بين العلاقة وتعزز المستدامة،

 :الداخلية قابةالر   تحسين .2

 من قللي مما للبلديات، الداخلية قابةالر   نظم تعزيز في الحكومية المحاسبة على التركيز مسه  ي  

 .المالية الموارد إدارة في أفضل كفاءة ويحقق المالي الفساد فرص

 تشير .مؤسسة أو مةنظ  م   أي ونزاهة فعالية لضمان حاسمًا أمرًا يعد الداخلية قابةالر   تحسين

 ياتالعمل تنفيذ وضمان والأصول الموارد حماية إلى يهدف الذي الإطار إلى الداخلية قابةالر  

 ياتوالعمل للأنظمة دقيق تقييم إجراء الإدارة من الجانب هذا تحسين نيتضم  . وفعالية بكفاءة

 .الشفافية وتعزيز الإجراءات تحسين على التركيز مع الداخلية،
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 تحديد من الداخلية قابةالر   تحسين نمك  ي   المستمر، والتقييم للرصد قوية آليات توفير خلال من

 لتدقيق مةتقد   م   إجراءات إقامة ذلك نيتضم  . الإداري  النظام في ضعف نقاط أي ومعالجة

 فرص من ويقلل النزاهة يعزز النهج هذا. واللوائح للسياسات المتثال من والتحقق الحسابات

 .الموارد استخدام في الإسراف أو الحتيال

 والخارجية، ةالداخلي الجهات بين الثقة تعزيز في الداخلية قابةالر   تحسين مساه  ي   عمقًا، أكثر بشكل

 عزيزت إلى يؤد   وي   الثقة هذا يعزز. المساهمين أو الشركاء أو العليا الإدارة ذلك كانت سواء

 بشكل أهدافه لتحقيق قوة موقع في التشغيلي الهيكل يضع مما المؤسسي، والستقرار السمعة

 .مستدام

 :المالية السياسات توجيه .3

 مما ديات،للبل المالية السياسات وتحسين لتطوير مًاقي    توجيهًا الحكومي الحسابي التحليل مقد   ي  

 .فعالية أكثر بشكل التنمية أهداف تحقيق يضمن

 اتوالنفق الإيرادات بين التوازن  تحقيق لضمان حيوية عملية لمث   ي   المالية السياسات توجيه

 تحليل مالمفهو  هذا نيتضم  . والستدامة الفعالية على قائمة مالية إستراتيجيات وبناء الحكومية،

 يساعد. المجتمع واحتياجات التنمية أهداف تعكس بطريقة السياسات وتوجيه المالية البيانات

 اتذ والبرامج المشاريع نحو الستثمارات وتوجيه الأولويات تحديد في المالية السياسات توجيه

 .المالية الستدامة وتعزيز الخدمات تحسين على الأكبر الأثر
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 تياللتحد    ديناميكية استجابة هناك تكون  أن نيتعي   المالية، السياسات وتوجيه تطوير عند

 ينتحس مثل متقن، بشكل المالية الأدوات استخدام ذلك يشمل. الحالية والجتماعية القتصادية

 .القتصادي النمو وتحفيز المالي الستقرار لتعزيز العام، والإنفاق الضرائب جودة

 التنمية زلتحفي الحاجة بين التوازن  تحقيق أهمية الفع ال المالية السياسات توجيه ي ظهر عام، بوجه

 اليةم بيئة خلق في التوجيه هذا يسهم. ةالعام   المالية استدامة على للحفاظ العاجلة والضرورة

 شكلب الوطنية التنمية أهداف تحقيق في مسه  وت   والمواطنين، الحكومة بين الثقة تعزز مستدامة

 .وفع ال شامل

 :المالي التخطيط تعزيز .4

 فهمها عززوي للبلديات، المالي التخطيط لعمليات دعمًا الحكومية المحاسبة بجوانب الهتمام مقد   ي  

 .المستدامة التنمية تحقيق وضروريات المجتمع لحتياجات

 هذا شملي. المالية الموارد إدارة وفاعلية استدامة لضمان أساسية ركيزة يعد المالي التخطيط تعزيز

 بشكل الحكومة أو المؤسسة لحتياجات تستجيب مستدامة مالية استراتيجيات تطوير المفهوم

 ولوياتالأ تحديد في ويساعد الإنفاق، توجيه في والفعالية الشفافية المالي التخطيط يعزز. فع ال

 .الأمد والطويلة القصيرة الأهداف بين التوازن  تحقق بطريقة الموارد وتخصيص

 التركيز عم والحالي، السابق المالي للأداء دقيقًا فحصًا الأمر بيتطل   المالي، التخطيط تعزيز عند

 السياسات تحديد إلى التحليل هذا يهدف. ياتوالتحد    الفجوات وتحديد البيانات تحليل على

 .الإيجابي المالي الأداء استمرارية لضمان اللازمة والتدابير
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 مواردال استخدام في الكفاءة وتحسين البتكار تحفيز في المالي التخطيط مسه  ي   ذلك، على علاوة

 التحسين هذا مساه  ي  . والجتماعية القتصادية راتالتغي   مع فالتكي   على القدرة يعزز مما المالية،

 .للمواطنين مةقد  الم   الخدمات جودة وتحسين المستدامة التنمية تحقيق في

 المؤسسات استدامة لتحقيق ضرورية خطوة المالي التخطيط تعزيز يعتبر عام، بشكل

 .فع ال بشكل والقتصادية المالية الأهداف تحقيق وضمان والحكومات،

 :المعلومات تكنولوجيا .5

 لبياناتا عم  جَ  لتحسين مةتقد   الم   الحكومية المحاسبة وأنظمة المعلومات تقنيات استخدام نمك  ي  

 .مستدام مالي أداء وتحقيق القرار خاذات    عمليات يدعم مما أعلى، بكفاءة وتحليلها

 ههذ لمث   ت  . تالمجال مختلف في روالتطو   مللتقد   أساسيًا عمودًا اليوم لشك   ت   المعلومات تكنولوجيا

 علوماتالم ونقل ومعالجة وتخزين عم  جَ  في مسه  ت   التي والأنظمة الأدوات من مجموعة التكنولوجيا

 تسريعو  الأعمال نماذج تحويل إلى صالتوالت    التواصل تحسين من تأثيراتها تتراوح. فع ال بشكل

 .العلمي مالتقد  

. لأعمالوا المجتمع في التفاعل وتعزيز الكفاءة لتحسين رئيسيًا حلاً  المعلومات تكنولوجيا ت عَد  

 له نك  يَ  لم بشكل متاحة والمعلومات البيانات أصبحت حيث الحديث، عالمنا تشكيل في ساهمت

 اتطفر  تحقيق في السحابية والحوسبة الصطناعي الذكاء مثل التقنيات تتسارع. السابق في مثيل

 .والتطوير للابتكار جديدة آفاقًا يفتح مما هائلة،
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 مع اأيضً  تأتي والجتماعية، القتصادية الفوائد تحقيق في المعلومات تكنولوجيا مسه  ت   بينما

 حون التكنولوجيا متقد   توجيه في يالتحد    يكمن لذلك،. والأمان بالخصوصية قتتعل   تحديات

 .الكبيرة إمكانياتها من الجميع استفادة لضمان وأخلاقي، مستدام بشكل إشراكها

 والتوصيات النتائج

 :النتائج

 لمواردا إدارة شفافية تحسين في فاعل بشكل مسه  ي   الحكومية المحاسبة دور تعزيز أن   نتبي  . 1

 .المحلية والسلطات المواطنين بين الثقة يعزز مما للبلديات، المالية

 مسه  وي   المالية البيانات جودة يعزز الحكومية المحاسبة مبادئ تطبيق أن   عن النتائج كشفت. 2

 .فاعلية أكثر قرارات خاذات    في مسه  ي   مما قابية،الر   التقارير دقة تحسين في

 المحاسبة دور تعزيز خلال من ممكنًا يكون  المالي التخطيط تحسين أن   الدراسة أظهرت. 3

 .ةالعام   الحتياجات نحو أفضل بشكل الستثمارات وتوجيه البلديات أداء تحليل في الحكومية

 :التوصيات

 لتحسين الحكومي، المحاسبي المجال في العاملة للكوادر والتطوير التدريب بتعزيز ي نصح. 1

 .أفضل بشكل الحكومية المحاسبة مبادئ تنفيذ في كفاءتهم

 عم  جَ  نحس   ي   مما الحكومية، المحاسبة نظم في المعلومات تقنيات استخدام توسيع لي فض  . 2

 .فعالية أكثر بشكل تحليلها لسه   وي   البيانات
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 لضمان يةالحكوم بالمحاسبة قةتعل   الم   واللوائح القوانين تعزيز المحلية السلطات على نيتعي  . 3

 .المالية الموارد إدارة تحسين أهداف تحقيق في وفعاليتها التزامها

 ميةالحكو  المحاسبة مبادئ تنفيذ لمراقبة مستقلة رقابية لجان تكوين البلديات على بيتوج  . 4

 .محتملة تجاوزات أي عن والإبلاغ

 أفضل وتطوير الخبرات لتبادل المختلفة البلديات بين المستمر التفاعل بتشجيع ي وصى. 5

 .الحكومية المحاسبة مجال في الممارسات

 المصادر والمراجع

(. المحاسبة الحكومية وحسابات الدخل القومي. دراسات 2012سالم غربية, & خالد النخاط. )

 في القتصاد والتجارة.

 (. التحليل المالى لبيانات المحاسبة الحكومية.1988الدسوقى, & السيد المتولى المرسى. )

(. دور المعايير المحاسبية الحكومية 2014حسين هادي عنيزه, & احمد ماهر محمد علي. )

 .Journal of Kufa Studies Center, 1(32)الدولية في الحد من الفساد الداري والمالي. 

بة (. دور نظم المحاس2021, حاتم عبد الرزاق نعمه, & محمد الناير محمد النور. )عبد الواحد

في تطوير الأداء المالي  (IPSASالحكومية وفق معايير المحاسبة الدولية للقطاع العام )

(Doctoral dissertation, .)جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا 

 لمالية و الميزانية.(. ادارة الموارد ا2021شابونية, & عمر. )
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(. المؤهلات الشخصية للقائمين على إدارة الموارد المالية 2022أ. م. د محسن كامل غضبان. )

-Meras Journal, 2(2), 22في الدولة لإسلامية دراسة من منظور القرآن الكريم والسنة. 

50. 

ارة الموارد المالية (. فعالية إستخدام التحليل الشبكي في إد2023خنيوة, & محمد الأمين. )

 Revue desوحدة سكنية بولية جيجل.  1500للمشاريع الإنشائية، دراسة حالة مشروع بناء 

Sciences Humaines & Sociales, 9(1), 100-119. 

(. سياسة الدولة في إدارة الموارد المالية وأثرها في 2014الدكتور سعد محمود ناصر الخطيب. )

 ECONOMICS ANDي دراسة شرعية ـ قانونية ـ اقتصادية. تحقيق التكافل الجتماع

ADMINSTRATION STUDIES JOURNAL (EASJ)(formerly AL-

DANANEER JOURNAL), 1(5). 
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